
*52:,1* )$0,/<
^ƉŝƌŝƚƵĂů ŐƌŽǁƚŚ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚŚŝŶŐ͘ /ƚ ŽĨƚĞŶ ĨĞĞůƐ ƐŽ ƐůŽǁ͘ ^ŽŵĞƚŝŵĞƐ ŝƚ ĨĞĞůƐ ƚŽƚĂůůǇ ƐƚĂůůĞĚ Žƌ ĞǀĞŶ ůŝŬĞ ŝƚ ŝƐ

ŐŽŝŶŐ ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕ ďƵƚ ŝĨ ǇŽƵ ĂĐƚƵĂůůǇ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŽ ůŽŽŬ ďĂĐŬ ĂŶĚ ǇŽƵ ƐĞĞ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵ ǁĞƌĞ ĨŝǀĞ Žƌ Ɛŝǆ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ǇŽƵ
ƌĞĂůŝǌĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ tŚĞŶ ǇŽƵ ĐŽŵƉĂƌĞ ǇŽƵƌ ĐŚŝůĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂƌŬƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚŽŽƌ ƉŽƐƚ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ͕ ŝƚ
ƐĞĞŵƐ ůŝŬĞ ƚŚĞǇ ƐƚŽƉƉĞĚ ŐƌŽǁŝŶŐ͕ ďƵƚ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ĚŽ ŝƚ ĞǀĞƌǇ ĨĞǁ ŵŽŶƚŚƐ͕ ǇŽƵ ĂƌĞ ƐƵĚĚĞŶůǇ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘
^ĞǀĞŶ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ǁĞ ŽŶůǇ ŚĂĚ ŽŶĞ ĐŚŝůĚ͘ EŽǁ ǁĞ ŚĂǀĞ ĨŝǀĞ͘ ^ŝǆ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ / ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ Ă ƐŝŶŐůĞ ƐĂǀĞĚ ƐŽƵů ŝŶ ^ĂŶ

DŝŐƵĞů͘ EŽǁ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ ŶĞǁ ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘ &ŝǀĞ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ǁĞ ŚĂĚ ŽƵƌ ĨŝƌƐƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŽ ĚŽ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ
ďĞĐĂƵƐĞ ŶŽ ŽŶĞ ĞůƐĞ ǁĂƐ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ƚĂŬĞ ĐŚĂƌŐĞ ŽĨ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ƐŵĂůůĞƐƚ ƚĂƐŬƐ͘ EŽǁ ǁĞ ĂƌĞ ƐĞĞŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƐƚĞƉ ƵƉ ƚŽ ŚĞůƉ͘
&ŽƵƌ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽŶůǇ ϭϮ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ �ƌĂŶĚĂƐ͛ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ŵŝƐƐŝŽŶ ƉůĂŶƚ͘ WƌĞƐĞŶƚůǇ ǁĞ ŚĂǀĞ ĂŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĨ ϰϱ͘
dŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ,ĂŶŶĂŚ ĂŶĚ / ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞƐ ǁŚŽ ŬŶĞǁ ŚŽǁ ƚŽ ƉůĂǇ ĨŽƌ ĐŚƵƌĐŚ͘ EŽǁ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚǁŽ ŽƚŚĞƌƐ ǁŚŽ
ĂƌĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ƉůĂǇ͕ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞ ǇŽƵƚŚ ĂƌĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ƐŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂůƐ͘ �ǀĞŶ ĂƐ ŽĨ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ƉĞŽƉůĞ ŚĂƚĞĚ ƵƐ
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ĂƌĞ ŶŽǁ ĚĞĂƌ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ďƌŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌƐ ŝŶ �ŚƌŝƐƚ͘
�Ɛ ŽĨ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ĂŐŽ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŚŝŶŐƐ ǁĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŶĞǀĞƌ ŐĞƚ ƚŚƌŽƵŐŚ͕ ĂŶĚ
ŶŽǁ ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ă ĨĂĚŝŶŐ ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘
WƌĂŝƐĞ ƚŚĞ >ŽƌĚ͕ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŝƐ ƐůŽǁůǇ͕ ďƵƚ ƐƵƌĞůǇ͕ ŐƌŽǁŝŶŐ͘
tĞ ŚĂǀĞ /ƐŝƐ ĂŶĚ /ƐĂŝ ǁŚŽ ŚĞůƉ ƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŽƵŶĚ ƐǇƐƚĞŵ͘ tĞ ŚĂǀĞ sĞƌŽ͕ �ůŵĂ͕

WĂůŽŵĂ͕ �ĞůƐĂ͕ ĂŶĚ sŝĂŶĞǇ ǁŚŽ ŚĞůƉ ƵƐ ǁŝƚŚ ŬŝĚƐ ĐůĂƐƐ ĂŶĚ ŬŝĚƐ ĞǀĞŶƚƐ͘ tĞ ŚĂǀĞ
:ŝŵǇ͕ �ĚƵĂƌĚŽ͕ ,ŝůĂƌŝŽ͕ �ĠƐĂƌ͕ �ĂƌůŽƐ͕ :ŽŶĂƚŚĂŶ͕ ,ŽƌĂĐŝŽ͕ ^ĂŶĚƌĂ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ŵŽƌĞ
ƚŚĂƚ ŚĞůƉ ďǇ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽƐƉĞů ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ŝŶǀŝƚŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĐŚƵƌĐŚ͘
:ŝŵǇ ĂŶĚ EŽĞ ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů ŵƵƐŝĐ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͘ tĞ ŚĂǀĞ ƐĞǀĞƌĂů
ǁŚŽ ŚĞůƉ ĂƐ ƵƐŚĞƌƐ͘ :ŝŵǇ͕ �ŽŶĂůĚŽ ;Ă ďƌŽƚŚĞƌ ĨƌŽŵ hŐĂŶĚĂͿ͕ ĂŶĚ �ŶƚŽŶŝŽ ŚĞůƉ ǁŝƚŚ
ƉƵůƉŝƚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ǁŚĞŶ ŶĞĞĚĞĚ͘ tĞ ŚĂǀĞ :ŽƐĠ >ƵŝƐ ǁŚŽ ƐƚƵĚŝĞĚ ƚŽ ďĞ Ă ƉƌŝĞƐƚ
ďƵƚ ŐŽƚ ƐĂǀĞĚ ĂŶĚ ŶŽǁ ŝƐ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ƚŽ ďĞ Ă ƉƌĞĂĐŚĞƌ͘ ^ŽŽŶ / ŚŽƉĞ ƚŽ ƉůƵŐ Śŝŵ ŝŶ ĂƐ
ǁĞůů͘ tĞ ŚĂǀĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĞůƉ ĐůĞĂŶ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ͘ �ĠƐĂƌ ŚĞůƉƐ ƌĞƉĂŝƌ ƚŚŝŶŐƐ
ƚŚĂƚ ĂƌĞ ďƌŽŬĞŶ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ͕ ĨŽƌ ĨƌĞĞ͘ EŽĞ ĂŶĚ �ĞůƐĂ ůŽǀĞ ŵĂŬŝŶŐ ďŝŐ ŵĞĂůƐ
ĨŽƌ ĐŚƵƌĐŚ ĞǀĞŶƚƐ͘ /Ŷ ^ĂŶ DŝŐƵĞů ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŝǀĞ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƌŝĚĞƐ͕ ďƵƚ ŶŽǁ ƐŽŵĞ
ĐŽŵĞ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ͘ /Ŷ �ƌĂŶĚĂƐ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĂƌƌŝǀĞƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ͘ ^ĞǀĞƌĂů ĨĂŵŝůŝĞƐ ďƌŝŶŐ
ĨŽŽĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƉĂĐŬĂŐĞƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŽ ƚŚĞ ůŽƐƚ ĂŶĚ ŶĞĞĚǇ ĂƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ
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'ŽƐƉĞů͘
EŽ͕ ŶŽƚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŐŽĞƐ ƐŵŽŽƚŚůǇ͕ ďƵƚ / ƐĞĞ ŵĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘
KŶĞ ƐĂĚ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ŶĞǁƐ ŝƐ ƚŚĂƚ dƌŝŶŽ͕ Ă ϰϬͲǇĞĂƌͲŽůĚ ŵĂŶ ǁŚŽ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŵŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ^ĂŶ DŝŐƵĞů ŵŝƐƐŝŽŶ ĐŚƵƌĐŚ

ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ĨŽƌ ŽǀĞƌ Ă ǇĞĂƌ͕ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ ŝŶ ŚŝƐ ƐůĞĞƉ͘ ,Ğ ǁĂƐ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ŚŝƐ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵ ĂŶĚ ŚĂĚ ƐĞĞŵĞĚ
ƚŽ ŐƌŽǁ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĨĂůů ďĂĐŬ͘ ,Ğ ƉƌŽĨĞƐƐĞĚ �ŚƌŝƐƚ ƐĞǀĞƌĂů ƚŝŵĞƐ͕ ĂŶĚ / ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ ŚĞ ƌĞĂůůǇ ĚŝĚ ďĞůŝĞǀĞ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ŚĞĂƌƚ͘
^ŝŶĐĞ ƐĞǀĞƌĂů ŝŶ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ ĂƌĞ �ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ͕ ƚŚĞǇ ĂůůŽǁĞĚ ŵĞ ƚŽ ƉƌĞĂĐŚ Ăƚ ƚŚĞ ĨƵŶĞƌĂů͘ dƌŝŶŽ͛Ɛ ŶĞƉŚĞǁ :ŽŶĂƚŚĂŶ ďĞŐĂŶ
ƐŚĂƌŝŶŐ ŚŝƐ ĨĂŝƚŚ ĂƐ ǁĞůů ǁŝƚŚ ĂƐ ŵĂŶǇ ŽĨ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ ,Ğ ƚŽůĚ ŵĞ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ƵŶĐůĞ͛Ɛ ĚĞĂƚŚ͕ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ Śŝŵ͕ ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ Śŝŵ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ͘
�ĂƌůŽƐ͕ ƚŚĞ ŵĂŶ / ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ǁŚŽ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞ sŽŽĚŽŽ ĂŶĚ ŚĂĚ ďƵƌŶĞĚ ŚŝƐ ƚĂůŝƐŵĂŶƐ ĂŶĚ ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕ ŶŽǁ ŚĂƐ

ďĞŐƵŶ ĂƐŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ďĂƉƚŝƐŵ͘ �ůƐŽ͕ WĂďůŽ ĂŶĚ ŚŝƐ ǁŝĨĞ͕ Ă ĐŽƵƉůĞ ĨƌŽŵ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ͕ ŚĂǀĞ ǀŽŝĐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ďĞ
ďĂƉƚŝǌĞĚ͘ WƌĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ĂƐ ŝƚ ĂůǁĂǇƐ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ůŽŶŐ ƚŝŵĞ ĨƌŽŵ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƐƚĂƌƚ ƚĂŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ďĂƉƚŝƐŵ
ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĨŝŶĂůůǇ ƚĂŬĞ ƚŚĂƚ ƐƚĞƉ͘
>ƵŝƐ͕ ƚŚĞ ŵĂŶ / ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ďĂƉƚŝǌŝŶŐ ůĂƐƚ ƉƌĂǇĞƌ ůĞƚƚĞƌ͕ ŚĂĚ ǁĂƚĐŚĞĚ ƚŚĞ ŵŽǀŝĞ tĂƌ ZŽŽŵ ĂŶĚ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ

ŚŝŵƐĞůĨ Ă ƉƌĂǇĞƌ ĐůŽƐĞƚ͘ ,Ğ ŚĂƐ ĂŶ ĂĚƵůƚ ;ƵŶďĞůŝĞǀŝŶŐͿ ƐŽŶ ůŝǀŝŶŐ ǁŝƚŚ Śŝŵ͕ ĂŶĚ >ƵŝƐ ƚŽůĚ Śŝŵ ƚŽ ƐĞĞŬ �ŚƌŝƐƚ ĂƐ ŚŝƐ ^ĂǀŝŽƌ͘
,Ğ ĂůƐŽ ŝŶǀŝƚĞĚ Śŝŵ ƚŽ ŐŽ ƚŽ ŚŝƐ ƐŵĂůů ďƌŝĐŬ ƉƌĂǇĞƌ ĐůŽƐĞƚ ƚŽ ƐĞĞŬ ,ŝŵ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ŚĞ ŶĞĞĚĞĚ ŚĞůƉ͘ KŶĞ ŶŝŐŚƚ͕ >ƵŝƐ͛
ǁŽŽĚĞŶͬďƌŝĐŬ ŚŽƵƐĞ ĐĂƵŐŚƚ ĨŝƌĞ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƐŽŶ ŝŶ ŝƚ͘ dŚĞ ŽŶůǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ ƚŚĂƚ ĚŝĚŶ͛ƚ ĐŽůůĂƉƐĞ ŝŶ ĨůĂŵĞƐ ǁĂƐ ƚŚĂƚ
ƐŵĂůů ĐůŽƐĞƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƐŽŶ ŚĂĚ ĞƐĐĂƉĞĚ ƚŽ͘ WƌĂǇ 'ŽĚ ǁŽƵůĚ ƵƐĞ ƚŚŝƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŚŝƐ ƐŽŶ ƚŽ ƚŚĞ >ŽƌĚ͘
tĞ ŚĂĚ s�^ ƚŚĞ ůĂƐƚ ǁĞĞŬ ŽĨ :ƵůǇ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƵƉ ƚŽ ϰϴ ŬŝĚƐ ďǇ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĚĂǇ͘ KƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă ĨŝƐƚ ĨŝŐŚƚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ

ƚŚĞ ǁĞĞŬ͕ ǁĞ ŚĂĚ Ă ŐŽŽĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ /ƚ ĂůǁĂǇƐ ďƵƌĚĞŶƐ ŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŬŝĚƐ ǁŚŽ ƚƌƵůǇ ŐĞƚ ƐĂǀĞĚ ŽĨƚĞŶ ŐŽ ďĂĐŬ ƚŽ ƉĂƌĞŶƚƐ
ƚŚĂƚ ĚŽŶ͛ƚ ůĞƚ ƚŚĞŵ ĐŽŵĞ ƚŽ ĐŚƵƌĐŚ͘ / ŚĂǀĞ ŚĂĚ ƚŽ ĐŽƵŶƐĞů ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ĐŚĂŶŐĞĚ ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ǁŚĂƚ
'ŽĚ ĚŝĚ ŝŶ ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ͕ ǁŝůů ďĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶǀŝŶĐĞ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚŽ ůĞƚ ƚŚĞŵ ĐŽŵĞ͘ ^ƚŝůů͕ ŝƚ ŝƐ
ĂŶ ƵƉŚŝůů ďĂƚƚůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘
KƵƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌ dǇƌǌĂ ǁĂƐ ďŽƌŶ ŽŶ ƚŚĞ ϭϰƚŚ ŽĨ :ƵůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ŵŽƌŶŝŶŐ͘ ^ŚĞ ǁĞŝŐŚĞĚ ϳůď ϭϰŽǌ ĂŶĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ŐŽŽĚ

ƐůĞĞƉĞƌ͘ KŶĞ ŵŽƌĞ ĞƚĞƌŶĂů ƐŽƵů ĂŶĚ ĨƵůůͲƚŝŵĞ ĚŝƐĐŝƉůĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƵƚ ŝŶƚŽ ŽƵƌ ĐĂƌĞ͘ tĞ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞŐƵŶ ƚŽ ƉƌĂǇ ƚŚĂƚ
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